Vorbericht
zum Haushaltsplan

der Haushaltsjahre 2022/2023

Auch fir die kommenden 2 Jahre wird die bisherige Praxis, den Haushaltsplan als Doppelhaushalt
fur die Jahre 2022 und 2023 aufzustellen, fortgesetzt.

Mit dem vorliegenden Haushaltsplan werden die wirtschaftlichen und sozialen Folgen der noch an-
haltenden Corona-Pandemie verarbeitet. Trotz der Pandemie sind bislang keine groferen Steuer-
ausfalle zu verzeichnen. Es wird in den kommenden zwei Jahren jedoch eine leichte Eintribung er-
wartet.

Der Haushalt tréagt auch den Entwicklungen im Hinblick auf die Vermeidung von CO2-Belastungen
Rechnung; als DENA-rezertifizierte Kommune ist der Stadt Geestland daran gelegen, den stadti-
schen CO2-Ausstol3 kontinuierlich zu reduzieren. Angefangen mit der Umrlstung der StralRenbe-
leuchtung vor ungefahr 10 Jahren, der energetischen Sanierung von zahlreichen stadtischen Gebau-
den soll 2023 der Energiepark in Bad Bederkesa in Betrieb gehen.

Rund 20 % der jahrlichen stadtischen Aufwendungen sind dem stadtischen Kindertagesstattenbe-
reich zuzuordnen. 2022 sind dies Uber 11 Mio. €; 8 Mio € davon sind Personalkosten. Die Betreu-
ungsanforderungen in diesem Bereich sind Uber Jahre gestiegen. Diese fortschreitende Entwicklung
stellt die Stadt vor gro3e Schwierigkeiten in finanzieller Hinsicht in den nachsten Jahren.

Der Doppelhaushalt 2022, 2023 enthalt im Wesentlichen die Fortfihrung von bereits begonnen und
geplanten Baumalinahmen in die stadtische Infrastruktur. Dabei missen enorme Preissteigerungen
bewaltigt werden. Die Baumallinahmen sind erforderlich, um dem aufgelaufenen Sanierungsstau
diverser Infrastruktureinrichtungen zu begegnen. Sie sind weiterhin erforderlich, um den stetig stei-
genden Anforderungen wie Ganztagsbetreuung, Krippenbetreuung, Anspruch Kindergartenplatz,
Einhaltung von Vorschriften der Feuerwehrunfallkasse etc. gerecht zu werden.

Einen gro3en Raum wird in den kommenden 5 Jahren ,Smart City“ einnehmen. Das Bundesministe-
rium des Innern, fur Bau und Heimat hat Geestland als eine von 28 Kommunen flr die dritte Staffel
der ,Modellprojekte Smart Cities ausgewahlt. Das bedeutet: Geestland kann in den kommenden vier
Jahren zukunftsweisende Projekte mit einem Volumen von insgesamt rund 15 Millionen Euro umset-
zen, die der Bund mit knapp 10 Millionen Euro fordert. Bei den umzusetzenden Projekten geht es
darum, dass die Kommunen digitale Strategien fir das Stadt- und Landleben der Zukunft erproben.
Im vorliegenden Haushalt und in der Finanzplanung sind entsprechende Positionen berucksichtigt.

In den Jahren 2015 bis 2020 wurden positive Rechnungsergebnisse erzielt. Auch 2021 wird ein
Uberschuss erwartet. Dieser wird allerdings in Folge der Auswirkungen der noch anhaltenden
Corona-Pandemie geringer als in den Jahren zuvor ausfallen. Von 2016 bis Ende 2020 kénnen —
nach Erstellung des Jahresabschlusses — der Uberschussriicklage Betrage in Héhe von insgesamt
rd. 21 Mio. € zugefuhrt werden.

In den Jahren 2015 bis 2020 wurden folgende Ergebnisse erzielt:

) Uberschuss
Jahr Uberschuss Saldo Ifd.
Ergebnisrechnung Verwaltungstitigkeit




2015 1,07 Mio € 5,86 Mio. €
2016 3,8 Mio. € 5,3 Mio. €

2017 3,57 Mio. € 7,57 Mio. €
2018 4,8 Mio. € 6,39 Mio. €
2019 (noch nicht gepruft) 7,27 Mio. € 9,53 Mio. €
2020 (vorl.) 3.36 Mio. € 4,39 Mio. €
2021 (Plan) 0,159 Mio. € 1,775 Mio. €

Aufgrund dieser Uberschiisse musste die Stadt Geestland seit 2015 die genehmigten Darlehenser-
machtigungen nicht oder nur teilweise in Anspruch nehmen.

Die Verschuldung hat sich folgendermalRen entwickelt:

Schuldenstand am:

01.01.2015 26,46 Mio. €
31.12.2015 24,85 Mio. €
31.12.2016 23,25 Mio. €
31.12.2017 23,57 Mio. €
31.12.2018 23,97 Mio. €
31.12.2019 23,05 Mio. €
31.12.2020 28,05 Mio. €
31.12.2021 27,4 Mio. €

Die Verschuldung der Stadt Geestland ist somit seit der Geburtsstunde der Stadt um rd. 1 Mio. €
angestiegen; von der noch nicht umgesetzten Kreditermachtigung aus 2021 mal abgesehen.

In den Jahren 2015 bis 2020 umfasste der Saldo aus Investitionstatigkeit aufsummiert insgesamt
34,5 Mio. € (2015 = 2,2 Mio €, 2016 = 1,3 Mio. €, 2017 = 4,9 Mio. €, 2018 = 7,8 Mio. €, 2019 = 7,8
Mio € und 2020 = 10,4 Mio. €). Vor diesem Hintergrund entwickelt sich der Schuldenstand relativ
moderat. Es wurden im Wesentlichen in den jeweiligen Haushaltsjahren die nach der Kredittiigung
verbleibendenden Uberschiisse aus laufender Verwaltungstatigkeit fiir investive Zwecke verwendet.

Auch fur 2021 wird ebenfalls ein positives Ergebnis erwartet. Der 1. Nachtragshaushaltsplan 2021
wies unter Bericksichtigung von Abschreibungen und Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten
einen Uberschuss in Héhe von 159.900 € aus. Im Finanzhaushalt ergeben die zahlungswirksamen
Einzahlungen und Auszahlungen einen Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von
sogar 1,7 Mio. €. Nach derzeitigem Stand ist davon auszugehen, dass dieses Ergebnis nicht nur er-
reicht wird, sondern auch noch positiver ausfallen wird.

Diese Haushaltsentwicklung der Haushaltsjahre bis einschlielRlich 2019 war Gberaus positiv. In 2020
begann die noch anhaltende Corona-Epidemie mit ihren Auswirkungen auf alle Lebensbereiche und
deren wirtschaftlichen Folgen. Auch im stadtischen Haushalt waren Einnahmeeinbriiche zu verzeich-
nen. Der Lockdown flihrte aber auch dazu, dass immense Aufwendungen durch die zeitweise Ein-
stellung des Betriebes nicht erforderlich waren und zu Einsparungen auf der Ausgabenseite fihrten,
so dass noch ein positives Ergebnis erzielt werden konnte.

In den Jahren 2015 bis 2019 konnten durch den eingeschlagenen Kurs und die anhaltend gute Kon-
junktur konnten samtliche Vorjahresfehlbetrage abgebaut und dariiber hinaus Uberschussriicklagen
gebildet werden. Auch in 2020 und 2021 reichen die stadtischen Rechnungsergebnisse in der welt-
weiten epidemischen Lage noch aus, um Haushaltsausgleiche zu erzielen und weitere — wenn auch
geringere — Uberschussriicklagen zu bilden. Doch dieser Trend setzt sich in den kommenden 2 Jah-
ren nicht so fort. Haushaltspolitisch ist mit einer leichten Eintriibung zu rechnen. Ein Haushaltsaus-
gleich ist nur moéglich, indem bei der Haushaltsplanung grofere Einsparungen bei den Aufwandspo-
sitionen vorgenommen wurden. Einnahmeausfalle sind nicht in groRerem MalRe zu erwarten; Kos-

\



tensteigerungen, Ausweitungen des Betreuungsangebotes in Kindertagesstatten mit Wegfall der Be-
nutzungsgebihren, CO2-Steuer usw. erhdhen die Aufwendungen und erschweren einen Haushalt-
sausgleich. Auch die Personalkostenentwicklung stellt den stadtischen Haushalt vor groRe Heraus-
forderungen in den kommenden Jahren.

Im aktuell vorliegenden Plan wird fir 2022 im Ergebnishaushalt ein ausgeglichenes Ergebnis erwar-
tete und fiir 2023 ein Uberschuss in Hohe von 25 T € erwartet. In 2024 dagegen erholt sich die Lage
— auch nach den Steuerschatzungen - und im Ergebnis wird ein Uberschuss in Héhe von etwa 1,389
T€ erwartet. Auch fur den weiteren Finanzplanungszeitraum werden ausgeglichene Ergebnisse er-
wartet.

Der Finanzhaushalt weist fiir die Jahre 2022 und 2023 Uberschiisse in der laufenden Verwaltungsta-
tigkeit in Hohe von 2,391 Mio. € in 2022 und 2,1 Mio. € in 2023 aus. Mit diesen Uberschissen ist die
Stadt in der Lage, die Tilgungen fur die bestehenden Darlehen zu decken.

Es missen daher keine zusatzlichen Liquiditatskredite aufgenommen werden und es verbleiben
noch Betrage fur Investitionen in Hohe von rund 499 T€ in 2022 und 199 T € in 2023.

Der Investitionsschwerpunkt in 2022 und 2023 liegt darin, begonnene und geplante Investitionen der
letzten Legislaturperiode zu vollenden bzw. umzusetzen. Das Gesamtvolumen fir die kommenden
zwei Jahre umfasst 17,2 Mio. €.

Schwerpunkte sind

- SMART-City-Projekte (Zuschussbedarf 0,5 Mio. € jeweils in 2022 und 2023)

- Ausbau der Breitbandversorgung (0,5 Mio. € in 2023)

- Weitere Ausleihungen an den Eigenbetrieb ,griine Energie und Moor-Therme* fur die Errich-
tung des Energieparks (380 T € in 2022 und 750 T € in 2023)

- OPNV-MaRnahmen (Zuschussbedarf 400 T € in 2022 und 75 T € in 2023)

- Ankauf von Gewerbegrundstticken (600 T € in 2022 und 400 T € in 2023)

- Neubau des Feuerwehrhauses in Kihrstedt/Alfstedt (1,55 Mio. € in 2022)

- Anschaffung von Feuerwehrfahrzeugen (1,2 Mio. € in 2023)

- Forts. Anbau Grundschule Am Wilden Moor (1,12 Mio. € in 2022)

- Einrichtung zusatzl. Gruppenraume fir Kita Sievern (250 T € in 2023)

- Forts. Umbau Kita Krempel (351 T € in 2022)

- Forts. V. Ortsdurchfahrt Neuenwalde (Zuschussbedarf 468 T € in 2022)

- Ortsdurchfahrt Debstedt (Zuschussbedarf 547 T € in 2022 und weitere 1,122 Mio. € in 2023)

- Ausbau Freerkedamm, Imsum (Zuschussbedarf 79 T € in 2022 und 730 T € in 2023)

- Gehweg Sieverner Str., Langen (Zuschussbedarf 270 T € in 2023)

- Forts. Gehweg Leher Landstr., Langen (Zuschussbedarf 234 T € in 2022)

- Investitionszuschuss Moorerlebnispfad Ahlenmoor (0,5 Mio. € in 2022)

- Flurbereinigung Flégeln (175 T € in 2023)

- Sanitare Anlagen Parkplatz Ochsenturm, Imsum (Zuschussbedarf 2023 113 T €)

Bei der Angabe der Investitionsausgaben sind die entsprechenden Zuweisungen und Zuschisse
nicht bertcksichtigt.
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1.Ergebnishaushalt

Im Haushaltsjahr 2022 sind Ertrage und Aufwendungen ausgeglichen. Das Haushaltsjahr 2022 weist
ein positives Ergebnis in Héhe von 25.200 € aus. Im Finanzplanungszeitraum ist weiterhin mit Uber-
schiissen zu rechnen. Diese sind erforderlich, um in den kommenden Jahren die wachsenden Ab-
schreibungen erwirtschaften zu kénnen und die mit den Investitionen einhergehenden Kreditaufnah-
men und deren Tilgung bedienen zu kdnnen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Ergebnishaushaltes fur 2022 und 2023 mit Finanz-

planung:
H-jahr 2022 -jahr 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Summe ordentliche Ertrage 61.025.300| 61.671.600| 64.148.900| 65.562.600| 67.303.800
S::‘me ordentliche Aufwendun- | g4 055300 | 61.646.400| 62.760.000| 62.926.800| 64.152.500
ordentliches Ergebnis 0 25.200 1.388.900 2.635.800 3.151.300
aulierordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
aufderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 25.200 1.388.900 2.635.800 3.151.300

1.1 Ertrage

Die Summe der Ertrage belauft sich im Haushaltsjahr 2022 auf 61.025.300 € und in 2023 auf
61.671.600 €. Die Ertrage steigen kontinuierlich im unten dargestellten Zeitraum an.

Diese teilt sich wie folgt auf die einzelnen Ertragsarten auf:

Ertragsart Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz

2019 2020 2021 2022 in % 2023 in %
Steuern und ahnli- | o4 16 884 74| 27.585577,23| 28784.900| 31.532.800| 57,67 | 32.905.000
che Abgaben 53,36
Zuwendungen und
allgemeine Umla- 21.058.880,03 | 20.891.617,26 | 20.860.500,0 | 22.193.800,0| 36.37 | 21.348.000,0
gen 0 0 0| 34,62
Auflésungsertrage
aus Sonderposten 2.232.431,51 2.300.718,88 1.872.800,00 | 2.153.700,00 3,53 2.075.400,00| 3,37
offentlich-
rechtliche Entgelte 1.268.049,81 1.076.781,62 1.325.200,00 | 1.290.200,00 211 1.294.300,00| 2,10
privatrechtliche

1.760.833,84 1.608.907,97 3,01

Entgelte ’ ' 1.918.000,00 | 1.838.900,00 ’ 1.841.100,00| 2,99
Kostenerstattun-
gen und Kosten- 424.773,79 516.403,81 0,38
umlagen 242.200,00 231.800,00 191.800,00| 0,31
Zinsen und ahnli-
che Finanzertrage 107.395,77 66.477,37 25.500,00 25.000,00 0,04 24.200,00| 0,04
aktivierte Eigen-
leistungen 34.720,02 38.303,08 0,00 0,00| 0,00 0.00| 0,00
sonstige ordentli-
che Ertrage 2418.156,14 1.895.135,62 1.949.800,00 | 1.759.100,00 88 1.991.800,00| 3,23
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100,0 ‘
Summe 60.322.125,65 | 55.979.922,84 56.978.900| 61.025.300| 0 | 61.671.600 | 700,00

Es ist deutlich erkennbar, dass die wesentlichen Ertragspositionen im stadtischen Haushalt die Steu-
ern und ahnliche Abgaben sowie die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sind. Diese machen
allein Uber 88% der ordentlichen Ertrage aus. Unvorhergesehene Einschnitte bei einzelnen Ertrags-
arten fihren zu erheblichen Schwierigkeiten bei der Erreichung der Ergebnisse flhren.

Im Ergebnishaushalt sind die Ertragserwartungen bei den Steuern und ahnlichen Abgaben auf Basis
des Orientierungsdatenerlasses des Nds. Innenministerium vom 30.06.2021, den Grundlagen fir die
Steuerkraftberechnung gem. NFAG vom 18.08.21 berechnet worden.

1.1.1 Steuern

Die Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Steuerarten:

Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Grundsteuer A 558.481,39 561.397,61 553.900 581.300 577.200 573.200 569.200 565.200

Grundsteuer B | 5.440.467,14 5.004.214,35 5.023.000 | 5.252.500 5.300.000 5.347.500 | 5.395.600 5.444.200

Gewerbesteuer | 8.472.877,43 6.227.646,20 6.300.000 | 8.300.000 8.600.000 9.000.000 | 9.405.000 9.828.300

Gemeindeant.
an der Ein-
kommensteuer

15.113.242,0

0 14.281.414,00 | 15.500.000 | 16.000.000 | 17.000.000 | 18.000.000 | 19.100.000 | 20.170.000

Gemeindeanteil
an der Umsatz- | 1.150.267,00 1.265.333,00 1.200.000 1.109.000 1.137.800 1.158.300 1.178.000 1.198.000
steuer

\s/tzrj’e”rugungs' 147.033,12 107.642,34 78.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Hundesteuer 134.516,66 137.929,73 130.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde im Haushaltsjahr "selbst" finanzieren
kann. Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit die Kommune in der Zukunft in der Lage
ist, ihre Aufgaben aus eigener Kraft zu erflllen.

Die Steuerquote betragt in 2022 51,67 % und in 2023 53,37 %. Das Diagramm zeigt die Steuer-
quote in der Finanzplanung:
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Die Steuerquote liegt im Prinzip konstant tUber 50 %. Lediglich flr 2020 bis 2022 ist eine Abwartsten-
denz zu beobachten. Nur bei der Gewerbesteuer wurde nach dem Vorsichtsprinzip der Vorjahresan-
satz als Grundlage fir den aktuellen Haushalt fir 2022 angepasst und fir die weiteren Jahre anhand
der Orientierungsdaten ermittelt.

Die Verbesserung der Steuerkraft wirkt sich negativ auf die Schllisselzuweisungen vom Land aus,
die in einer Wechselbeziehung zueinander stehen. Aulerdem resultiert aus héheren Steuerertragen
auch eine Steigerung der Kreisumlage im Folgejahr.

Grund- und Gewerbesteuer

In 2015 lag der Hebesatz der Grundsteuer A bei 470 % und bei der Grundsteuer B bei 430 %. Die
Hebesatze der Grundsteuern wurden ab 2016 angehoben und auf jeweils 490 v.H. fur die Grund-
steuer A und Grundsteuer B festgesetzt. Auch fur 2022 und 2023 sollen diese Hebesatze unveran-
dert bleiben.

Der Hebesatz der Gewerbesteuer betragt seit 2015 380 %; er soll in 2022 und 2023 auch unveran-
dert bleiben.

Der durchschnittliche Hebesatz der Grundsteuer A lag landesweit in 2020 bei 398 v.H., der der
Grundsteuer B lag landesweit in 2020 bei 416 v.H. und der Hebesatz der Gewerbesteuer lag lan-
desweit bei 396 v. H. in der GemeindegroéfRenklasse 20.000 bis unter 50.000 Einwohner.

Der Ansatz der Gewerbesteuer ist angepasst worden und auf Grundlage der derzeit vorliegenden
Prognose flr 2021 unter Beachtung der ortlichen Gegebenheiten und der Orientierungsdaten fir die
Gemeindefinanzplanung errechnet worden.

Nach derzeitiger Einschatzung wird auch in den Finanzplanjahren mit leicht steigenden Steuerertra-
gen gerechnet.

Gemeinschaftssteuern

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen aus der Umsatzsteuer und der Einkom-
mensteuer zusammen.



Basis der Berechnung der Gemeindeanteile an der Einkommenssteuer und der Umsatzsteuer waren
die Orientierungsdaten der Gemeindefinanzplanung vom 30.06.2021. Diese sehen fir 2022 und
2023 eine Steigerung von 4,5 % und 5,9 % bei den Einkommenssteueranteilen vor. Bei den Umsatz-
steueranteilen wird fiir 2022 ein Riickgang von 10,2 % und fir 2031 ein Anstieg von 2,6 % erwartet.

Die Gemeinden erhalten 15 Prozent des Aufkommens an Lohn- und veranlagter Einkommenssteuer
sowie 12 Prozent des Aufkommens an Kapitalertragssteuer. Der Gemeindeanteil an der Einkom-
menssteuer wird von jedem Land nach einem durch Bundesgesetz geregelten Verteilungsmalstab
auf die einzelnen Gemeinden seines Gebietes aufgeteilt. Die Schllisselzahlen fir den Anteil der Ge-
meinden werden alle 3 Jahre neu festgesetzt. Basis flir die Ermittlung des Verteilungsschlissels sind
die Einkommenssteuerleistungen der Birger einer Gemeinde, die auf zu versteuernde Einkommen
bis zu einem bestimmten Hochstbetrag entfallen. Fur den Zeitraum 2021 bis 2023 fallt die Schlussel-
zahl fir die Stadt Geestland nach dem Entwurf der Verordnung zur Anderung der Verordnung (ber
den Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer etwas geringer aus als fur den vorherigen Zeitraum.
Die Schlusselzahl fir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer erhdhte sich gegeniber dem voran-
gegangenen Zeitraum.

1.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schlisselzuweisungen

Die Hohe der Schlisselzuweisung 2022 und 2022 sowie des Planungszeitraumes ist den Orientie-
rungsdaten flr die kommunalen Halte fir den Planungszeitraum 2021 bis 2025 vom 29.07.2021 ent-
nommen. Die Héhe des Finanzausgleichs ist abhangig von der Steuerkraft, d.h., dass diese bei stei-
gender Steuerkraft ricklaufig ist.

Neben den Schlisselzuweisungen erhalt die Stadt Geestland weitere Zuweisungen und Zuschusse
fur laufende Zwecke, die in der Haushaltsposition "Zuwendungen und allgemeine Umlagen" enthal-
ten sind.

Wesentlich sind die Zuweisungen fir die Aufgaben des uUbertragenen Wirkungskreises.

Steuerverbundabrechnung 2021; so werden die Schllsselzuw. Und Zuw. fir die Aufgaben Ubertra-
gener Wirkungskreis insgesamt ermittelt:
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Steuververbundeinnahmen

1. Landesamieile am Auflkommen der Gemeinschaftssteusm (ohne Gewerbesteusrumiags)
2. Aufloommen der Landesstewem (ohne Feuerschutzsteuer und Grundenyverbsteuer)
3. Einnahmen des Landes aus der Spielbankabgabe
4. Aufloornmen aus der Forderabgaba gemdh Bundesborggesatz
5. Zuweisungen im Linderfinanzausgleich und Bundesargdnzungszuweisungean
(Jeweils emittelt nach den Ansdtzen im Landeshaushaltsplan)

dawvon: 15,50 v. H. (Werbundguote)
6. 33 v. H dear Einnahmen des Landas aus der Grundenwerbsteuwsr
(ermittelt nach den Ansatzen im Landashaushaltsplan)
1. bis 6. zusammen: 4 572,2 Mio. €
+ Difforanz zwischen den Haushaltsansdtzen und dem
Ist-Aufkommen des Vorjahres (Steuvenverbundabrechnung)  202,1 Mio. €

Zuweisungsmasse: 4 B76,2 Mio. €
4 215.0 Mio. € fir Zuvsaisungen zur Erganzung und zum
Ausglaich der Steuerkraft der Gemeinden und der
Umilagekraft der Landkroize
Bedarfszu- Fineisungen fur Aufga- y
WELIngen ben des Ubertraganen 4?‘ 4‘?"
7E.0 Mio. € Wirkungskreises o o
4833 Mio. £
Finanzaus- Schliissetzinwvaisungen flir Schlisselzuweisungen flr
gleichsumiage Gemeindeaufgaben 2 196,3 Mio. € Kreisaufgaben 2 118.7 Mio. €
+529 Mio. € {+ FAinanzausgleichsumlage) Bedarfsansatz: 64.9 v. H. Einwohnerzahl
Bedarfsansatz 100 v. H. Bavlkerungsansats 25,0 v. H. Soziallasten
10.1 v. H. Flache
. GemeindenfGv Zusammen . Kraizfroic Stadte
. Kreisangehirige Gemeindan und Samigemeindan Land¥reise

(Quelle: LSN, Stat. Monatsheft 05/2021)

Die Entwicklung der Schlisselzuweisungen und Zuw. fir Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskrei-
ses stellt sich wie folgt dar:

Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Schlusselzu-
weisungen 13.012.224 12.805.832 13.249.000| 12.532.600| 11.204.800| 12.597.400 12.816.300 13.217.500
vom Land
Zuweisungen
fur Aufgaben
des ubertrage- 910.304 926.344 965.000 984.300 1.004.300 1.024.400 1.044.900 1.065.800
nen Wirkungs-
kreises

Xl



Die sonstigen Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke betragen im Haushaltsjahr 2022
etwa 8,677 Mio. € und in 2023 rd. 9,138 Mio. €.

Die wesentlichen Forderbeitrage fallen dabei in folgenden Produkten an:

Zuw. vom Bund fur SMART City
Kindergarten in stadtischer Tragerschaft
Kindergarten in anderer Tragerschaft

400.000 (2022),

600.000 € (2023)
6.228.300 € (2022), 6.601.800 € (2023)

1.002.100 € (2022), 964.200 € (2023)

Die Schlisselzuweisungen sind ein Indikator fur die Abhangigkeit der Kommune von Mitteln des
kommunalen Finanzausgleichs. Der langfristige Zeitverlauf dieser Kennzahl zeigt die Entwicklung in

Geestland:
14.000.000
12.000.000 / \/
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e ZUW. Ubertr. Wirkungskr. === SchllUsselzuw.
1.1.3 Sonstige Ertragsarten
Die Entwicklung bei den ubrigen Ertragsarten stellt sich wie folgt dar:
Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Auflésungsertrage
aus Sonderposten 2.232.431,51| 2.300.718,88 | 1.872.800| 2.153.700| 2.075.400| 1.985.300| 1.846.900| 1.741.000
offentlich-
rechtliche 1.268.049,81| 1.076.781,62| 1.325.200| 1.290.200| 1.294.300| 1.294.700| 1.293.700| 1.294.100
Entgelte
Err']‘t’ggl‘fght“‘:he 1.760.833,84 | 1.608.907,97 | 1.918.000| 1.838.900| 1.841.100| 1.844.700| 1.844.700| 1.844.700
Kostenerstattun-
gen
und Kostenumla- 424.773,79 516.403,81 242.200 231.800 191.800 231.400 206.400 206.400
gen
Zinsen und ahnli-
che 107.395,77 66.477,37 25.500 25.000 24.200 23.400 22.800 22.200
Finanzertrage
aktivierte Eigen-
leistungen 34.720,02 38.303,08 0 0 0 0 0 0
sonstige ordentli-
che 2.418.156,14 | 1.895.135,62| 1.949.800| 1.759.100| 1.991.800| 1.945.000| 1.944.900| 1.722.400
Ertrédge
8.246.360,88 | 7.502.728,35| 7.333.500| 7.298.700| 7.418.600| 7.324.500| 7.159.400| 6.830.800
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Aufldsungsertrage aus Sonderposten

Im doppischen System werden Beitrdge und Investitionszuschiisse entsprechend der Abschrei-
bungsdauer des mit ihnen verbundenen Vermdgensgegenstandes aufgelost und als Ertrag gebucht.
Diese Ertrage bewirken eine haushaltsmafige Entlastung und bilden damit das Gegenstlick zu den
Abschreibungen.

Die Ansatze fir die Aufldsungsertrage aus Sonderposten basieren auf vorliegenden Vermdgensbe-
wertungen, bei denen die dazugehdrigen Zuschiisse ermittelt wurden.

Offentlich-rechtliche Entgelte

Die offentlich-rechtlichen Entgelte unterteilen sich in Verwaltungsgebiihren und Benutzungsgebuih-
ren.

Im Wesentlichen werden die Benutzungsgebuihren (rd. 900 T€) und Verwaltungsgebuhren (rd.
308 T€) in folgenden Produkten erhoben:

| 2022 | 2023

Benutzungsgebliihren

Brandschutz 40.000 € 40.000 €
Klqdergarten in stadtischer 320,300 € 333.800 €
Tragerschaft

Friedhofswesen 500.000 € 500.000 €
Verwaltungsgebiihren

Ordnungsangelegenheiten 16.000 € 16.000 €
Standesamt 40.000 € 40.000 €
Blrgerbiro /EMA 230.000 € 230.000 €
Kurbeitrage 80.000 € 80.000 €

Privatrechtl. Entgelte

Privatrechtliche Entgelte (1,9 Mio € in 2022 und 1,8 Mio € in 2023) werden in erster Linie in Form von
Mieten und Pachten und Leistungsentgelten fir die Mittagsverpflegung in den Schulen und Kinderta-
geseinrichtungen sowie als Musikschulentgelte vereinnahmt.

| 2022 | 2023

Mieten und Pachten
Einrichtungen f. Aussiedler 750.000 € 750.000 €
und Auslander

Ubrige Liegenschaften 293.700 € 293.700 €
Sonstige privatrechtliche

Leistungsentgelte

Grundschulen 131.000 € 131.000 €
Musikschule 190.000 € 192.500 €
Kindertagesstatten 333.500 € 338.200 €
Strallenentwasserung 70.000 € 70.000 €

Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage beinhalten neben Buligeldern und Sdumniszuschlagen im
Wesentlichen die Konzessionsabgaben (1,21 Mio. €) und Ertrage aus der Herabsetzung von Rick-
stellungen (433.800 € f. 2022 und 666.500 € fir 2021).
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Die Konzessionsabgaben verteilen sich in 2022 und 2023 jeweils wie folgt:

Konzessionsabgabe Strom 950.000 €
Konzessionsabgabe Gas 90.000 €
Wegenutzungsentgelt Wasser 170.000 €

1.2 Aufwendungen

Die Summe aller Aufwendungen belauft sich im Haushaltsjahr 2022 auf 61.025.300 € und in 2023
auf 61.646.400 €.

Diese teilt sich wie folgt auf die einzelnen Aufwandsarten auf:

Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Personalaufw. 17.210.478 18.080.225 19.500.200] 21.127.300| 22.042.700] 22.415.300 22.753.400 23.252.800
Versorgungs-
aufw . 342.854 40.278 0 0 0 0 0 0
Aufw . f. Sach-
und Dienstl. 7.049.028 6.476.767 8.085.400] 8.860.900] 8.498.800] 8.216.400 7.803.400 7.823.900
Abschr. 4587.874 4.718.707 3.436.100] 4.294.900] 4.173.700] 3.896.600 3.341.700 3.227.900
Zinsen u. ahnl.
Aufw . 659.017 470.984 510.600 339.500 338.300 310.400 294.700 252.300
Transferaufw. 21.513.148 21.036.587 22.665.900| 23.770.800| 24.190.600| 25.572.600 26.461.800 27.359.400
sonst. ord.
Aufw. 1.751.725 1.871.991 2.621.000] 2.631.900f 2.402.300f{ 2.348.700 2.271.800 2.236.200

" 53.114.124 52.695.540 56.819.200] 61.025.300] 61.646.400] 62.760.000 62.926.800 64.152.500

Neben den Personalaufwendungen und den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sind die
Transferaufwendungen, insbesondere die Kreisumlage, die wesentlichen Aufwandspositionen im
stadtischen Haushalt.

Da die Personalaufwendungen einen relativ konstanten und schwer zu beeinflussenden Block dar-
stellen und auch der Einfluss auf die Hohe der Kreisumlage (Transferaufw.) nicht gegeben ist, kann
eine Steuerung zur Erreichung des Haushaltsausgleichs oftmals nur Uber die Aufwendungen flr
Sach- und Dienstaufwendungen erfolgen.

In den Haushaltsansatzen der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, Transferaufwendun-
gen und sonstigen ordentlichen Aufwendungen wurden bereits feststehende MalRnahmen der Fi-
nanzplanjahre bertcksichtigt.

Die Abschreibungen sind unter Beachtung der Werte der ersten doppischen Jahresabschllsse sowie
der im Investitionsprogramm veranschlagten Mallinahmen errechnet worden.

1.2.1 Personalaufwand

Die Personalaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt:
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Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
:j;jvonal_ 17.210.478 18.080.225 19.500.200] 21.127.300] 22.042.700] 22.415.300 22.753.400 23.252.800
Versorg- 342.854 40278 0 0 0 0 0 0
ungsaufw .

"17.553.332718.120.503 " 19.500.200 ~ 21.127.300 ~ 22.042.700 22.415.300 22.753.400 23.252.800

Fur die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung wurden die Personalaufwendungen auf Basis der
im Stellenplan ausgewiesenen Stellen berechnet. Zudem ist eine jahrliche Tarifsteigerung von 1,8 %
ab 04/22, 2 % ab 2023 fur die Beschaftigten und jahrlich 1,5 % ab 2024 einkalkuliert worden. Be-
ricksichtigt ist aulierdem die Erhdhung der Jahressonderzahlung ab 2022 fiir Beschéftigte bis EG 8
und S 8b (Tarif SUE). Die Beamtembesoldung ist ab 03/22 und 03/23 mit jeweils einer Steigerung
von 2 % kalkuliert worden.

Der Anstieg der Personalkosten von 2011 nach 20220/2023 findet mafRgeblich im Teilhaushalt 30
statt.

Teilhaushaushalt 10:
- 1 zuséatzliche Stelle fiir den Zensus 2022
- 0,5 Stelle fur Postbearbeitung
- 1 Stelle IT-Betreuung,

Teilhaushalt 30:

- 1 zusétzliche Stelle fir Schulverwaltungsaufgaben (Schulverweigerer)

- Im Produkt ,eigene Kindertagesstatten* steigen die Personalaufwendungen u. a. aufgrund
von zusatzlichen Betreuungsangeboten, weiteren Praktikantenstellen sowie von Stipendiaten
zur Sicherung des Nachwuchsbedarfes, Erhdhung der wochentl. Arbeitszeit der Mittagstisch-
Stunden in Kitas und der Inbetriebnahme der Kita Sonnenblume um 700 T € von 2021 auf
2022 und weiteren 500 T € in 2023

Im Teilhaushalt 40:
- 2 zusatzliche Stellen auf dem Bauhof, 1 Stelle davon ab 2023 beim Eigenbetrieb
- 1 Stelle Azubi Stral’enwarter
- Rabattenpflegekonzept 2022 bis 2027

Die Verteilung auf die Teilhaushalte kann der nachfolgenden Aufstellung enthommen werden:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Erg. Erg. Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
THO1 —
Eﬁ;g'g‘ 1.947.001 1.938.397 | 1.792.900 | 1.896.300 | 1.982.500 | 2.037.600  2.066.700  2.190.100
meister
TH10 -
Zentrale 2133238 | 2231128 | 2.630.300 | 3.002.300 | 3.076.900 | 3.123.800  3.168.900  3.229.800
Verwaltung
lmjr?zgn 1252933 | 1306718 | 1.319.200 | 1274200 | 1252.800 | 1.281.400 1.303.000  1.356.100
TH 30 -
Biirgerser- 9.999.601 | 10.321.679 | 11.397.200 | 12.367.200 | 13.038.300 | 13.239.800 13.441.000 13.661.300
vice
TH 40 - 2.322.581
Bereich 2.220.558 oLl 2.360.600 | 2.587.300 | 2.692.200 | 2.732.700 2.773.800  2.815.500
Bauen
17.553.332 | 18.120.503 | 19.500.200 | 21.127.300 | 22.042.700 | 22.415.300 22.753.400 23.252.800
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In den Personalaufwendungen ist die zu bericksichtigende Zufiihrung zur Rickstellung fir beamten-

rechtliche

Pensions- und Beihilfeverpflichtungen enthalten. Nach den Berechnungen der Nieder-

sachsischen Versorgungskasse mussten hierfir zusammen rd. 428 T€ in 2022 und 392 T € in 2023
veranschlagt werden.

1.2.2 Sach- und Dienstleistungsaufwand

Die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum

wie folgt:
Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aufwendungen
fur
Sach- und 7.049.028 6.484.624 8.085.400| 8.860.900| 8.498.800| 8.216.400 7.803.400 7.823.900

Dienstleistun-
gen

2.8.1.1.01. | 2.8.1.1.01 | Unterhaltung der Grundstiicke | 30.88 Nein
4211000 und baulichen Anlagen
3.1.5.1.02. | 3.1.5.1.02 | Unterhaltung der Grundstlicke | 30.88 Nein
4211000 und baulichen Anlagen

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen enthalten u.a. die Unterhaltungsaufwendungen
fur Hoch- und Tiefbau, die Bewirtschaftung der stadtischen Liegenschaften und Gebaude, die Aus-
und Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die besonderen Verwaltungs- und Be-
triebsaufwendungen.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat bildet den prozentualen Anteil der Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab und zeigt an, welches Ge-
wicht die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen innerhalb des ordentlichen Aufwandes ha-
ben.

Sach- und Dienstleistungsintensitat im langfristigen Zeitverlauf:

0, 0,
150%  145% 14 o0, 14,0% 1427

13,8%

14,0%
13,0% , 12,2%
12,0%
11,0%

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz  Ansatz  Ansatz Planung Planung Planung
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Unterhaltungsaufwendungen:

Die Unterhaltungsaufwendungen belaufen sich auf:
| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
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(Ergebnis)

(Ergebnis)

(Ansatz)

2,725 Mio. €

2,2 Mio. €

2,958 Mio. €

2,969 Mio. €

2,316 Mio. €

Sie entfallen im Wesentlichen auf die Bauunterhaltung im Hoch- und Tiefbau und umfassen sowohl
allgemeine Aufwendungen als auch Sondersanierungsmalfinahmen.

Fur die bauliche Unterhaltung der stadtischen Gebaude (4211*) sind insgesamt

2019 2020 2021 2022 2023
(Ergebnis) (Ergebnis) (Ansatz)
1,675 Mio. € 1,36 Mio. € 1,646 Mio. € | 1,764 Mio. € | 1,116 Mio. €
eingeplant. Davon entfallen im Wesentlichen auf
2019 2020 2021
(Ergebnis) (Ergebnis) (Ansatz) 2022 2023

Organisation/Rathauser 69.669 219.943 363.300 167.500 103.500
Brandschutz 122.455 70.791 104.700 240.200 181.100
Grundschulen 758.195 517.125 469.500 375.600 203.200
Einrichtungen f. Aussiedler 12.712 16.667 27.300 22.100 11.300
und Auslander
Eigene Kindertagesstatten 158.655 92.462 140.500 159.000 142.900
Spielplatze 47.835 38.186 52.000 45.000 45.000
Sportstatten 195.440 112.870 99.200 205.300 86.400
Friedhofe 65.514 49.963 161.000 55.000 55.000
Mehrzweckeinrichtungen 28.873 93.279 26.100 68.900 110.200
Bauhof 20,302 15.565 33.600 241.500 30.000

Im Bereich des sonstigen unbeweglichen Vermoégens (4212*) sind Unterhaltungsaufwendungen von

insgesamt
2019 2020 2021
(Ergebnis) | (Ergebnis) (Ansatz) 2022 2023
0,951 Mio. € | 0,811 Mio. € | 1,166 Mio. € | 1,069 Mio. € | 1,059 Mio. €
geplant.

Davon entfallen im Wesentlichen auf die nachstehenden

Produkte bzw. Leistungen:

2019 2020 2021
(Ergebnis) (Ergebnis) (Ansatz) — —

Brandschutz 19.801 38.609 35.600 29.000 29.000
Sportstatten 987 1.202 0 0 0
Niederschlags- 32.712 117.913 83.000 235.000 235.000
wasserbeseitigung
Gemeindestralen 250.320 149.226 310.000 270.000 260.000
Bricken an Gemein- 80.000 29.970 10.000 10.000 10.000
destralen
Stralienbeleuchtung 82.565 83.793 100.000 75.000 75.000
OPNV 4.059 13.807 25.000 35.000 35.000
Offentliche Gewasser 10.360 3.227 40.000 37.500 37.500
Friedhofe 120.694 153.734 284.000 150.000 150.000
‘év'“schaﬂswege und 219.080 181.715 230.000 185.000 185.000

orstwirtschaft
Briicken an Wirtschafts- 104.019 32.012 20.000 20.000 20.000
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2019 2020 2021

(Ergebnis) (Ergebnis) (Ansatz) gz AR

wegen

Ebenfalls in den Unterhaltungsaufwendungen enthalten ist die Unterhaltung des gesamten bewegli-
chen Vermodgens in Hohe von

2019 2020 2021
(Ergebnis) (Ergebnis) (Ansatz) — A
111.445 107.140 145.200 135.300 140.100
Die gréften Anteile fallen bei folgenden Produkten an:
2019 2020 2021
(Ergebnis) | (Ergebnis) | (Ansatz) Al AP
Brandschutz 45.904 45.012 51.400 48.500 48.500
Grundschulen 12.816 7.421 28.600 20.400 20.800
Bauhof 26.688 38.672 30.000 35.000 35.000
Bewirtschaftungsaufwendungen:
Die Bewirtschaftungsaufwendungen belaufen sich auf
2019 2020 2021
(Ergebnis) (Ergebnis) (Ansatz) e A

1.322.873 1.489.410 1.508.000 1.760.600 1.821.600

Zu den Bewirtschaftungskosten gehoéren u.a. die Abfallbeseitigung, der Strom-, Wasser- und
Heizungsaufwand, die Gebaude- und Inventarversicherungen und der Reinigungsaufwand.

1.2.3 Abschreibungen

Errechnet werden die Abschreibungsbetrage durch die Verteilung der Anschaffungskosten auf die
spezifische Nutzungsdauer des jeweiligen Vermoégensgegenstandes. Mit Hilfe der Abschreibungen
ist es maoglich, stets den aktuellen Restbuchwert der Vermbgensgegenstande aus der Anlagenbuch-
haltung einsehen zu kénnen. AuRerdem wird durch die Abschreibung versucht, eine periodengerech-
te Verteilung des Werteverzehrs darzustellen.

Da die Abschreibungen ordentlichen Aufwand darstellen, missen diese durch ordentliche Ertrage
gedeckt werden. Dazu dienen zum Teil die gebildeten Sonderposten, die flr erhaltene Investitions-
zuschusse, Beitrage 0.a. gebildet werden. Die Hohe der Abschreibungen ist auf Grundlage der

Buchwerte und Nutzungsdauern der Vermdgensgegenstande in der Anlagenbuchhaltung ermittelt
worden.

1.2.4 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Entwicklung der Zinsen stellt sich wie folgt dar:
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2019 2020 2021
(Ergebnis) (Ergebnis) (Ansatz) 2022 2023
Zinsaufw. F. 515.887 432.070 500.600 329.500 328200
Darlehen
verzinsung v. | 443 499 38.914 10.000 10.000 10.000
Steuererst.

1.2.5 Transferaufwendungen

Innerhalb der Transferaufwendungen stellt die Kreisumlage den bedeutendsten Aufwandsposten dar.
Nachfolgend eine eingehendere Betrachtung der wesentlichsten Transferaufwendungen:

2019 2020 2021
(Ergebnis) | (Ergebnis) | (Ansatz) A A
Transferaufwendungen | 21.513.147 21.036.587 | 22.665.900 | 23.770.800 | 24.190.600
davon u. a.
Kreisumlage 16.310.656 | 16.094.472 | 17.345.900 | 17.827.800 | 17.716.000
Gewerbesteuerumlage | 1.453.235 501.491 581.000 764.500 792.100
Entschuldungsumilage 60.848 61.344 60.000 60.000 60.000
an das Land
Verlustausgleich an
Eivonbetrioh und TKF 1.442.801 2.012.600 | 2.131.800 | 2.203.200 | 2.346.500
Kindertagesstaitten 1.436.810 1.666.866 | 1.758.900 | 2.017.500 | 2.375.900
freier Trager
OPNV 252.139 239.056 335.000 375.000 375.000
Offentl. Gewésser,
Zuw. an Zweckverban- 124.820 124.758 125.000 125.000 125.000
de

Neben der Kreisumlage (s.u.) sind hier noch die Gewerbesteuerumlage und die Zahlung in den Ent-
schuldungsfond des Landes Niedersachsen, Zuweisungen an die freien Kindertagesstattentrager
sowie die Verlustausgleichszuweisungen an den Eigenbetrieb ,Griine Energie und Moor-Therme
Geestland“ und die Tourismus, Kur und Freizeit GmbH enthalten.

Der Umlagesatz der Gewerbesteuerumlage lag bei 64 %. Ab 2020 reduziert sich die Umlage auf 35 %.
Hintergrund ist, dass die Kommunen in den ,alten Bundeslandern® tiber eine erhdhte Gewerbesteu-
erumlage am gesamtdeutschen Finanzausgleich beteiligt wurden. In 2020 laufen die Regelungen des
Finanzausgleiches, des Solidarpaktes Il und des foderalen Konsolidierungsprogrammes aus. Der
Fonds Deutsche Einheit soll abfinanziert sein. Damit entfiel die Grundlage fiir die erhéhte Gewerbe-
steuerumlage und die westdeutschen Kommunen wurden entlastet.

Die Zahlung in den Entschuldungsfond ist mit 60.000 € veranschlagt.

Kreisumlage

Die Kreisumlage ist fir die Jahre 2022 ff mit 48,5 Prozentpunkten errechnet.

Fir die Jahre 2017 bis 2019 wurde der Umlagesatz von zuvor 49,5 % auf 47 v. H. gesenkt. In 2020
wurde die Kreisumlage um 1,5 Prozentpunkte auf 48,5 % erhoht.

Die Kreisumlage entwickelt sich nicht nur aufgrund des Umlagesatzes Jahr fir Jahr konstant nach
oben. Hintergrund fir diese Entwicklung ist die steigende Steuerkraft in der Kommune.
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Verhiltnis von Umlagezahlung zu den Ertragen aus Steuern und Schliisselzuweisungen

Um die Belastung durch die Umlagezahlung (Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage) objektiver
beurteilen zu kénnen, wird sie nachfolgend ins Verhaltnis zu den Ertrdgen aus Steuern und Schlls-
selzuweisungen gestellt. Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, wieviel Prozent der Ertrage aus Steuern
und Schlisselzuweisungen durch Umlagezahlung wieder aufgezehrt werden.

Die Entwicklung des Anteils der Umlagen (Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage) an den Ertragen
aus Steuern und Schllsselzuweisungen im langfristigen Zeitverlauf:

42,65%

43,00%
42,50%
42,00%
41,50%
41,00%
40,50%
40,00%
39,50%
39,00%

42,54%  42,59%

42,33%

42,19%

41,96%

40,99%

RE 2018 RE 2019

RE2020

Plan
2026

Plan
2025

Plan
2024

Plan
2023

Plan
2022

Ansatz
2021

1.2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zu den sonstigen ordentlichen Aufwendungen gehéren u.a. Positionen wie die Aufwendungen flr
Ehrenamtliche, die reinen Geschafts- und Buroaufwendungen, die Telefonkosten und die Aufwen-
dungen fur Beratung und Rechtsschutz.

2019 2020 2021
(Ergebnis) | (Ergebnis) | (Ansatz) A A
Sonst. ordentl. Auf-
wendungen (gesamt) 1.751.724 1.870.169 | 2.621.000 [ 2.631.900 | 2.402.300
davon
Geschéftsaufwendungen 835.427 934.524 1.380.600 1.321.400 1.162.500
Steuern, Versicherungen, 174.070 228.813 |  302.200 |  229.000 |  232.600
Schadensfélle
Aufwendungen fur ehren-
amtliche und sonstige 432.400 391.925 593.000 627.500 617.500
Tatigkeit
246.651 243.668 245.900 266.100 268.100
Erstattungen an Land, (davon 148 T€ (davon 151 T€ (davon 153 T€ | (davon 161 T€ | (davon 163 T€
an LK aus an LK aus an LK aus an LK aus an LK aus
Gem u- Ge.m-verb' und Zweckvereinb. Zweckvereinb. Zweckvereinb. | Zweckvereinb. | Zweckvereinb.
ubrige Bereiche Ubern. Aufga- | Ubern. Aufgabe | Ubern. Aufga- | Ubemn. Aufga- | Ubern. Aufga-
be Ubertr. WK) Ubertr. WK) be Ubertr. WK) | be lbertr. WK) | be ubertr. WK)

Geschiftsaufwendungen:

Hier werden die Verbrauchsguter der Verwaltung, der Kindergarten u.a. der Blrobedarf oder die
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Telekommunikationskosten, EDV-Kosten abgebildet.

Die groéften Positionen sind die Folgenden:

2019 _ 2020 _ 2021 2022 2023
(Ergebnis) | (Ergebnis) | (Ansatz)
Organisation mit EDV 278.483 304.595 374.300 423.000 315.000
Bereich Finanzen 54.545 88.948 75.500 135.400 135.400
Meldeamt/Standesamt 12.914 147.015 201.800 182.300 182.300
Grundschulen 36.897 58.096 58.800 45.400 38.900
Kindertagesstatten 21.186 23.088 38.000 27.500 27.800
Rauml. Planung 120.258 96.837 121.000 50.000 50.000
2.Finanzhaushalt
Die Eckdaten des Finanzhaushaltes stellen sich wie folgt dar:
Ansatz | Ansatz | Ansatz | Planung | Planung | Planung
RE 2019 | RE2020 | "5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Einzahlungen aus
laufender Verwal- 56.956.677 | 53.205.301| 54.485.600 | 58.437.800 | 58.929.700 | 61.543.900 | 63.096.200 | 65.165.800
tungs-tétigkeit
Auszahlungen aus
laufender Verwal- 47420435 48812612 52.710.300 | 56.046.700 | 56.825.700 | 58.174.000 | 58.892.400 | 60.072.900
tungs-téatigkeit
Saldo aus laufen-
der Verwaltungsti- 9.536.242 | 4.392.689 [ 1.775.300 | 2.104.000 | 3.369.900 | 4.203.800 |  5.092.900 | 2.104.000
| tigkeit
Einzahlungen fiir
Investitions- 3535606 | 3.406.045| 2995400 | 5.338.000| 4.120.500 | 3.290.500 | 2.893.000 | 2.455.000
tatigkeit
Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 11.400.579 | 13.778.912( 13.495.900 | 15.460.300 | 11.794.700 | 11.667.800 | 12.149.700 | 10.739.700
Saldo der Investiti- | ; g61 q73 | 10,372,867 | -10.500.500 | -10.122.300 | -7.674.200 | -8.377.300| -9.256.700| -8.284.700
onstitigkeit
Finanzmittel-
Uberschuss/- 1.671.268 | -5.980.178 | -8.725.200 | -7.731.200 | -5.570.200 | .5.007.400 | -5.052.900 | -3.191.800
Fehlbetrag
Einzahlungen aus
Finanzierungs- 2.000.000 | 7.871.918 | 12.837.700 | 10.526.200 | 7.475200| 6.829.700 | 9.469.900 |  5.404.300
tatigkeit
Tilgung von Krediten 2.963.709 | 2.864.226| 4112500 | 2.795.000| 1.905.000 | 1.822.300 | 4.417.000 | 2.212.500
Saldo aus Finanzie-
rungs- -963.709 [ 5.007.692| 8.725.200 | 7.731.200 | 5.570.200 | 5.007.400 |  5.052.900 | 3.191.800
tatigkeit
Finanzmittel-
verinderung 707.559 -972.486
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2.1 Laufende Verwaltungstatigkeit:

Die einzelnen Ansatze sind abgeleitet aus den zahlungswirksamen Ertrdgen und Aufwendungen des
Ergebnishaushaltes. Erganzt werden diese von auflerordentlichen Zahlungen.

In beiden Haushaltsjahren sowie in der mittelfristigen Planung sind positive Salden in der laufenden
Verwaltungstatigkeit zu verzeichnen, die Uber der ordentlichen Tilgung liegen. Nach § 17 Abs. 3
KomHKVO kénnen diese Mittel z.T. zur Deckung von investiven Auszahlungen genutzt werden.

2.2 Investitionstatigkeit

Im Bereich der Investitionstatigkeit kann kein Ausgleich zwischen Ein- und Auszahlungen erreicht

werden.
RE RE Ansatz Ansatz Ansatz
2019 2020 2021 2022 2023
Einzahlungen fir 3.535.606 3.406.045 2.995.400 5.338.000 4.120.500
Investitionstétigkeit
Auszahlungen far 11400579 | 13778912 | 13.495.900 | 15.460.300 | 11.794.700
Investitionstétigkeit
Saldo der Investi- -7.864.973 | 10.372.867 | -10.500.500 | -10.122.300 | -7.674.200
tionstatigkeit

In den Jahren 2022 und 2023 ergibt sich ein Investitionsvolumen von insgesamt Gber 27,2 Mio. € !

Exemplarisch werden nachfolgend wertmafig erhebliche Investitionen (Nettobetrage) der Teilhaus-

halte dargestellt:

Teilhaushalt 01 — Bereich Blirgermeister

2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Projekt ,,Smart City* 500.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Ausbau Breitbandversorgung, Be- 500.000
teiligung AusbaumalBnahme LK '
Gewéhrung Ausleihung an Eigen-
betrieb Griine Energie und 380.000 750.000
Moortherme fiir Bau Energiewerk
Teilhaushalt 10 — Zentrale Verwaltung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Haltestellen OPNV 75.000 400.000 75.000 | 75.000 | 75.000 75.000
Bau Photovoltaik-Anlagen 100.000 125.000 | 85.000
Grundstiicksankdaufe, ins-
besondere Gewerbegrund- 650.000 500.000 | 850.000 | 50.000 50.000
stiicke
Teilhaushalt 30 — Blrger- und Familienservice

2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Erwerb bewegliche Vermé-
gensgegensténde Feuer- 58.300 201.000 65.000 65.000
wehren
Tankléschfahrzeuge Lan-
gen und Bad Bederkesa 620.000
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2021

2022

2023

Plan 2024

Plan 2025

Neubau Feuerwehrhaus
Kiihrstedt/Alfstedt

1.550.500

Neubau Feuerwehrhaus
Lintig/Meckelstedt

1.559.000

100.000

Neubau Feuerwehrhaus
Grol3enhain

400.000

100.000

Tragkraftspritzenfahrzeug
Feuerwehr Gro3enhain,
Ankelohe, Fickmiihlen

180.000

360.000

Ersatzbeschaffung Feuer-
wehrfahrzeug Ortswehr
Flégeln

270.000

Dezentrale Liiftungsanla-
gen Grundschulen

-72.000

348.000

Anbau Grundschule am
Wilden Moor

550.000

1.120.000

Neubau Mensa Grundschu-
le am Wilden Moor

300.000

2.000.000

Sanierung Sporiplatz Be-
derkesa (Rasenfléche,
Pflasterung, Laufflache,
Tribline)

492.000

-200.000

Investitionszuschuss an
Kreisschulbaukasse

300.000

170.000

100.000

100.000

Grunderwerbssteuer
Grundstiickskauf Einrich-
tung ,Ein-Haus fiir Kinder*
des DRK in Debstedt (Kauf
in 15 Jahren, Steuer jedoch
schon féllig mit Kaufvertrag)

134.800

Einrichtung 2 Gruppen Kiga
Sievern Grundstiick Turn-
halle

250.000

1.550.000

Umbau Kiga Krempel zur
Kita

649.000

351.000

Sportstéttensanierung
(2022 fiir Sportplatz
Nordeschweg in Langen)

100.000

350.000

100.000

100.000

100.000

Turnierplatz EImlohe

50.000

50.000

25.000

25.000

25.000

Teilhaushalt 40 — Bauen

2021

2022

2023

Plan 2024

Ortsdurchfahrt Neuenwalde

297.000

542.000

35.000

Ausbau Bullwiesenstrale,
Sievern

220.000

499.000

Ortsdurchfahrt Debstedt

20.000

547.000

1.122.000

Freerkedamm, Imsum

23.000

79.000

730.000

Gehweg Sieverner Stral3e,
Langen

270.000

Gehweg Leher Landstral3e,
Langen

234.000

StralBenbeleuchtung Orts-

170.000
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durchfahrt Hymendorf

Ahlenmoor

Geleisteter Investitionszu-
schuss Moorerlebnispfad

500.000

Wirtschaftswegebau

200.000

290.000

Flégeln

Zuweisung Flurbereinigung

175.000

175.000

Bauhofe

Anschaffung bewegliche
Vermbgensgegensténde

116.700

286.200

129.500

148.500

Parkplatz und Sanitdre An-
lagen Ochsenturm, Imsum

113.000

2.3 Verpflichtungsermachtigungen

Um Auftrage flr nachfolgende Investitionen bereits im Haushaltsjahr 2022 vergeben zu kénnen, sind
Verpflichtungsermachtigungen in Héhe von insgesamt 2.480.000 € eingeplant.

Die Verpflichtungsermachtigungen verteilen sich wie folgt:

2022:

Tankléschfahrzeuge Feuerwehr Langen und Bad Bederkesa

Tragkraftspritzenfahrzeuge Feuerwehren Grof3enhain, Ankelohe, Fickmuhlen

Ersatzbeschaffung Feuerwehrfahrzeug Ortswehr Flégeln

Investitionszuschisse Breitbandférderung in diversen Ortschaften

Ausleihung an Eigenbetrieb ,Griine Energie und Moortherme* fiir Bau Energiewerk

2.4 Finanzierungstatigkeit

780.000
180.000
270.000
500.000
750.000

Bei der Finanzierungstatigkeit werden Umschuldungen, Kreditaufnahmen fur Investitionen und die
Tilgung von Krediten dargestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit ohne die Um-
schuldung von Darlehen im Betrachtungszeitraum der mittelfristigen Finanzplanung:

RE RE Ansatz Ansatz Ansatz Planung | Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Einzahlun-
,%fn”aig’;}_ 2.015.000 7.886.918 12.852.700 10.541.200 7.490.200 6.844.700 9.484.900  5.419.300
rungstétigkeit
;’r’gg,.’t’gn""” 2963709 2.864.226 4.112.500 2795000 1.905.000 1.822.300 4.417.000  2.212.500
Saldo aus
Finanzie-
-948.709  5.022.692  8.740.200 7.746.200 5.585.200 5.022.400  5.067.900  3.206.800
rungstatig-
keit

Umschuldungen von Investitionskrediten sind im Haushaltsjahr 2022 in Hohe von 903.100 € und in
der Finanzplanung in 2025 in Hohe von 2.256.500 € vorgesehen
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Die ordentliche Tilgung ist 2022 mit 1,891 Mio. € und 2022 mit 1,905 Mio. € im Haushalt veran-
schlagt.

Fur die Finanzierung der eingeplanten Investitionen ist 2022 eine Kreditneuaufnahme (ohne
Umschuldung) von 9,623 Mio. € und 2021 von 7,475 Mio. € erforderlich.

Dass die Kreditaufnahmen die laufenden Tilgungen Ubersteigen, erhéht sich in 2022 und 2023 sowie
im Finanzplanungszeitraum die Verschuldung um insgesamt 26,6 Mio. €.

Liquiditatskredite

Mit Hilfe der Entschuldungshilfe des Landes zu Beginn des Jahres 2013 konnten die Liquiditatskredi-
te inzwischen vollstandig abgebaut werden.

Nach der Liquiditatsplanung wird in 2022 und 2023 sowie im Finanzplanungszeitraum die Aufnahme
von Liquiditatskrediten nicht erforderlich werden.

In der Haushaltssatzung sollen daher auch die gesetzlich zulassigen Héchstbetrage von 9,739 Mio. €
fur 2022 und 9,821 Mio. € fir 2023 festgesetzt werden. Damit ist der Hochstbetrag genehmigungs-
frei.

Schuldenentwicklung

Im neuen Kommunalen Rechnungswesens gehdren allerdings zu den Schulden neben den langfris-
tigen Krediten auch die kurzfristigen Darlehen und Verbindlichkeiten sowie die Ruckstellungen.

Zu erwahnen ist, dass die langfristigen Kredite direkt mit Investitionen verknipft sind und somit einen
bilanziellen Gegenwert haben. Denn es erhdht sich zwar einerseits der Schuldenstand, andererseits
aber auch das stadtische Vermdgen, so dass es bilanziell neutral und nur bilanzverlangernd wirkt,
nicht aber belastend.

; je Einw.
Schuldenentwicklung € (Basis 30.900)
Stand 31.12.2014 26.467.367 856 €
Stand 31.12.2015 24.853.276 804 €
Stand 31.12.2016 23.249.668 752 €
Stand 31.12.2017 23.573.958 763 €
Stand 31.12.2018 23.972.055 776 €
Stand 31.12.2019 23.051.134 746 €
Stand 31.12.2020 28.058.681 908 €
Stand 31.12.2021 (vorauss.) 27,4 Mio. € 886 €
Noch nicht umgesetzte Krediterméachtigung 2021 10.463.600
*) es ist absehbar, dass die Krediterméchtigung nicht mehr in 2021 und auch in 2022 nicht in vollem Um-
fang in Anspruch genommen werden muss, der Bestand zum 31.12.220 wird sich daher noch wesentlich
reduzieren
Geplante Kreditneuaufnahme 2022 9.623.100
Ord. Tilgung 2022 1.891.900
Stand 31.12.2022 (vorauss.) 45,5 Mio. € 1.475 €
Geplante Kreditheuaufnahme 2023 7.475.300
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Ord. Tilgung 2023 1.905.000
Stand 31.12.2023 (vorauss.) 51,1 Mio. € 1.655 €
Geplante Kreditneuaufnahme 2024 6.829.700
Ord. Tilgung 2024 1.822.300
Stand 31.12.2024 (vorauss.) 56,1 Mio. € 1.817 €
Geplante Kreditneuaufnahme 2025 7.213.400
Ord. Tilgung 2025 2.160.500
Stand 31.12.2025 (vorauss.) 61,2 Mio. € 1.981 €

Nach der Finanzplanung steigt die Verschuldung aufgrund der zahireichen Investitionsvorhaben der
Stadt Geestland an.

Der Landesdurchschnitt lag am 31.12.20 in der Gemeindegrofienklasse bei 1.012,25 € je Einwoh-
ner.

3. Entwicklung von einzelnen Zuschussbedarfen

Beachtlich ist die Entwicklung einzelner Zuschussbedarfe. Aufzeigen soll dieser Exkurs, wie die Stei-
gerung des Haushaltsvolumens mit einzelnen Aufgabenbereichen zusammenhangt.

Tourismus (Teilhaushalt 01, Produkt 5.7.5.1.01)

Rech- Rech-

nungs- nungs- O:rs::\zr Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis ergebnis 20121 2022 2023 2024 2025 2026

2019 2020

Verlustaus-

gleich an 1.652.800|2.012.600| 2.131.800 | 2.203.200 | 2.346.500 | 2.323.200 | 2.324.900 | 2.325.500

Eigenbetrieb
und TKF

Von dem Verlustausgleich entfallen in 2022 rd. 1,78 Mio € und in 2023 dann 1,868 Mio. € auf die
TKF GmbH und 420 T € in 2022 und 478 T € in 2023 auf den Eigenbetrieb ,Grine Energie und
Moor-Therme Geestland®.

Der Betrieb der ,Moor-Therme® war wahrend der Lockdown-Zeiten ab Mitte Marz 2020 stark bis ganz
heruntergefahren. Zeitweise waren nur physiotherapeutische Anwendungen mdglich. Die Schlie-
Rungszeit wurde fir umfangreiche Sanierungsarbeiten im Gebaude genutzt. Auch aus diesem Grun-
de war ein Grofteil der Mitarbeiter bis Juni 2021 in Kurzarbeit. Zum 01 Juli 2021 wurde der
Schwimm- und Saunabetrieb erst wieder aufgenommen. Die Sanierungsarbeiten sind noch nicht
vollstandig abgeschlossen, da an den AuRenbecken (Sole-, Erlebnis- und Saunabecken) noch Arbei-
ten auszuflihren sind. Das Saunaaul3enbecken sowie das Soleaullenbecken sollen voraussichtlich
zum Ende des Jahres fertiggestellt werden. Die Arbeiten am Erlebnisaufienbecken werden sich noch
bis in das Jahr 2022 hineinziehen.

Seit September 2021 erhalten die Beschaftigten der Moor-Therme eine tarifliche Bezahlung.
XXVII




Der dem Verlustausgleich zugrunde liegende Wirtschaftsplan der TKF GmbH geht in 2022 ff von
einem ,normalen” Betrieb in der Moor-Therme aus. Die tarifliche Bezahlung ist bei den Personalkos-
ten zugrunde gelegt worden. Die Abschreibungen wurden angepasst auf die Investitionen der Vorjah-
re.

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes weist ab 2023 die Inbetriebnahme der zusatzliche Sparte
.Energiepark® aus. Im Nachtragswirtschaftsplan 2021 wurde bereits die Errichtung des Energieparks
dargestellt. Aktuell wird die Entwurfsplanung fur das Projekt erstellt. In 2022 soll mit dem Bau begon-
nen werden. Der Wirtschaftsplan 2022/2023 enthalt eine Anpassung der zu erwartenden Baukosten.

- Kindertagesstattenbereich (teilhaushalt 30, Produkte 3.6.5.1. und 3.6.5.2.)

Rech- Rech- Ansatz
nungs- nungs- Voriahr Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis ergebnis 20121 2022 2023 2024 2025 2026
2019 2020
ﬁgsg';fuss' -1.771.865 | -2.437.565| -3.306.400| -3.359.900 | -3.714.000 | -3.844.700 | -3.896.500| -3.978.200
Personalauf- 6.170.984 | 6.513.841| 7.304.200| 8.086.500| 8.505.500| 8.636.000| 8.766.500| 8.905.900
wendungen

Der Betrieb der eigenen Kindertagesstatten und die Foérderung der freien Kindertagesstattentrager
nehmen vom Volumen her einen groRen Raum im stadtischen Haushalt ein.

Die Anzahl der Kinder im Kindergartenalter in der Stadt Geestland wachst derzeit gegen den allge-
meinen Trend. Das Kinderbetreuungsangebot muss aus diesem Grunde standig erweitert werden.
Sollte die Ausweitung des Betreuungsangebotes eigentlich mit der Errichtung der Kitas Sonnenblu-
me in Bad Bederkesa und Nordeschweg in Langen sowie dem Umbau des Kitas in Krempel abge-
schlossen sein, zeichnet sich aktuell Erweiterungsbedarf in Sievern und im nérdlichen Langen ab.

Die o.a. Darstellung zeigt, dass sich die Personalkosten und der Zuschussbedarf kontinuierlich ent-
wickeln. Diese sind zurlickzufihren auf zusatzliche Einrichtungen und Angebote. Aber nicht nur die
Personalkosten sind ansteigend, auch die Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen, Abschreibungen und
Betriebskostenzuschiisse an die freien Trager. Ab 2. Jahreshalfte 2022 ist die Inbetriebnahme der
DRK-Kindertagesstatte ,Haus fur Kinder“ vorgesehen. Der Betriebskostenzuschuss wird ab 2023
jahrlich knapp 460 T € umfassen.

Ein grol’es Problem im Kindertagesstattenbereich ist der padagogische Fachkraftemangel. In den
kommenden Jahren ist daher u.a. geplant weitere Anerkennungspraktikanten zu beschaftigen und
Stipendien fur angehende Kita-Fachkrafte zu vergeben.

Der Kostendeckungsgrad des Aufgabengebietes ist abhangig von noch abzuschlieenden Anpas-
sung der Vereinbarung der Wahrnehmung von Aufgaben nach SGB VIII zwischen der Stadt Geest-
land und dem Landkreis Cuxhaven ab 2022. Im Kern geht es um eine Kostenbeteiligung des Land-
kreises Cuxhaven an den verbleibenden kommunalen Gesamtaufwendungen im Kita-Bereich in H6-
he von 50 %.

Abgesehen von den entstehenden Kosten ist die hohe Betreuungsqualitat ein wichtiger Standortfak-
tor und wichtig fir die Lebensqualitat in der Stadt.

XXVII




Brandschutz (teilhaushait 30, Produkt 1.2.6.1.01)

Den Brandschutz in der Stadt stellen 19 Feuerwehren mit 858 aktiven Kameraden (davon 751 Man-
ner und 107 Frauen) sicher. Der Fuhrpark besteht aus 46 Feuerwehrfahrzeugen (einschl. Fahrschul-
fahrzeug und Einsatzfahrzeug fur den Brandmeister) sowie einem Boot fir den See in Bederkesa.

4.000.000 € Zuschussbedarfe Produkt Brandschutz 2015 bis 2026

3.500.000 € 3.325.000
3.000.000 €

2 £00.000 € 2.389.715 2.344.300

2.076.100

2.000.000 € 1.624.7 741.154
1.511.995 1.372.003 28.900 1.446.80 1.379.800
1.500.000 € 1.393.655 . 0500
_’/—1 462.960 1.514.600
1.000.000 € e 805.900 1.371.000
927.170 ’
500.000 €
0€
RE RE RE RE Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
-500.000 € 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= Ergebnishaushalt  ===Finanzhaushalt

Die Investitionsausgaben bis 2026 beinhalten

die Neubauten
o des Feuerwehrgeratehauses in Kuhrstedt/Alfstedt,
o der Fahrzeughalle in Ankelohe,
o einen Anbau und Erweiterung des Feuerwehrgebaudes in Debstedt,
o einen Neubau des Feuerwehrgebdudes in Kohlen,

- eine Drehleiter mit Korb fur die Feuerwehr in Langen,
- Tragkraftspritzenfahrzeuge fur die Feuerwehren Grof3enhain, Ankelohe und Fickmuhlen und
- ein Feuerwehrfahrzeug fur die Ortswehr Flogeln.

4. Mittelfristige Finanzplanung

Der vorliegende Haushaltsplan umfasst eine Investitionsplanung bis 2026. Seit 2017 bewegt sich
das Investitionsaufkommen der Stadt auf einem hohen Niveau.

Die Investitionen sind in erster Linie die Erneuerung von bestehendem kommunalem Infrastruktur-
vermogen. Eine Erweiterung des Gebaudebestandes wird im Kindertagesstatten aufgrund von stei-
gendem Betreuungsaufwand erforderlich sowie im Grundschulbereich in Form von Anbauten fur
Mensen in Langen und Neuenwalde aufgrund der landesweiten Einflihrung der Ganztagsbetreuung
ab 2026.
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Die Umsetzung von bereits bestehenden Planung leidet an der derzeitigen allgemeinen Preissteige-
rung.

Ermdglich werden diese Planungen nur bei einer anhaltend guten konjunkturelle Lage und Aufnahme
von Darlehen in der anhaltenden Tiefzinsphase.

Investitionen, Darlehensaufn. u. Tilgungen
in Mio. €
18
16
14

12 \

10

o N B OO

-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

- Ausz. F. Investitionstatigkeit = Darlehensneuaufnahme Ordentl. Tilgung

Angestrebt wird ein Riuckgang der Investitionstatigkeit nach 2026. Bis dahin wurde 10 Jahre (2017
bis 2026) das Infrastrukturvermdgen erneuert um es auf die Anforderungen in der Zukunft auszurich-
ten, sei es in energetischer, technischer oder in demografischer Hinsicht.

Die getatigten Investitionen ziehen nachhaltig Kosten in Form von Abschreibungen und Tilgungen
nach sich, die in kiinftigen Jahren erst erwirtschaftet werden mussen.

Denn das oberste haushaltspolitische Ziel bleibt, die Chancen der uns nachfolgenden Generationen
nicht ibermaRig durch die gegenwartigen Schulden zu belasten.

Weiterhin sind auch in finanzpolitischer Hinsicht sind Nachhaltigkeit und kommunale Genera-
tionengerechtigkeit maRgeblich fir das Handeln der Stadt Geestland.
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